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1. Locul si rolul Facultatii de Inginerie in Universitatea "Dunarea de Jos" din Galai

Facultatea de Inginerie este rezultatul fuzionarii Facultatii de Mecanica si Facultatii de Ingineria Materialelor si a
Mediului si functioneaza din 01.10.2014 prin HG 580/9.07.2014, publicatad in MO Partea | nr. 527/16.07.2014.
Consillile celor doua facultati au decis sa-gi uneasca eforturile pentru imbunatatirea calitatii actului educational,
cresterea vizibilitatii stiintifice a rezultatelor cercetarilor, cresterea gradului de internationalizare si imbunatatirea
parteneriatului cu mediul socio-economic. Facultatea de Mecanica a fost infiintata prin H.C.M. nr. 14/9 ianuarie
1954, anterior functionand Institutul Tehnic Galati (H.C.M. nr. 2727/ 1953), urmasul Institutului Mecano - Naval
din Galatj (H.C.M. nr. 1050/ 2 octombrie 1951). Facultatea de Metalurgie a fost infiintata prin Ordinul Ministrului
Invatamantului nr. 7751/1990, iar incepand cu anul universitar 2013-2014, in baza HG 69/2013, facultatea isi
schimba denumirea in Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului.

Facultatea de Inginerie, al carei renume s-a construit pe Tradifie - Competenta - Performanta, este cel mai
important formator regional al specialistilor in domeniile de licenta Inginerie Mecanica, Inginerie Industriala,
Ingineria Materialelor, Ingineria Autovehiculelor, Inginerie si Management, Ingineria Mediului, $tiinte Ingineresti
Aplicate. Oferta educationala include si un numar mare de programe universitare de studii de masterat si doctorat,
pentru absolventjii programelor de licenta care doresc sa-si continue studiile in domeniul $tiintelor Tehnice.

Facultatea de Inginerie este unul din pilonii Universitatii "Dunarea de Jos" din Galatj, contribuind substantial la
obtinerea "Gradului de incredere ridicat" - acordat de ARACIS in 2008, 2013, 2018 - dar si la cresterea vizibilitati
stiintifice si a gradului de internationalizare al universitatji.

2. Misiunea Facultatii de Inginerie in contextul actual
Misiunea facultatii este gandita in corelatie cu directiile didactica si de cercetare stiintifica si urmareste:

1. formarea specialistilor in domeniul tehnic, prin derularea a trei cicluri de studii universitare Licenta -
Masterat - Doctorat (LMD);

2. actualizarea continua a programelor de studii acreditate sau autorizate provizoriu, pentru a raspunde
cerintelor pietei fortei de munca;

3. promovarea calitatii in invatamantul superior, prin implementarea si respectarea standardelor de calitate,
atat in actul educational, cat si in cercetarea stiintifica;

4. formarea de noi competente in cercetarea fundamentala si aplicativa, in vederea cresterii expertizei
cercetatorilor si a vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarilor derulate in laboratoarele si centrele
de cercetare ale facultati;

5. cresterea gradului de internationalizare, prin cresterea numarului de mobilitati de studiu, perfectionare si
predare, efectuate de studenti si cadre didactice si prin intensificarea colaborarii stiinifice cu cercetatori
din universitatile europene $i non-europene;

6. dezvoltarea componentelor civica si culturala in spatiul universitar consacrat activitatilor de pregatire
universitara, educatie si cercetare stiintjfica.

Desi Facultatea de Inginerie are cadre didactice si cercetatori valorosi, recunoscuti la nivel national i
internatjonal, laboratoare didactice si de cercetare moderne, o ofertd educationald actualizata periodic, totusi
numarul studentjlor atrasi de inginerie se diminueaza de la an la an. Analiza SWOT, prezentata mai jos, reflecta
critic situatia actuala a Facultatii de Inginerie.

Adresa: Str. Domneasca nr. 111, cod postal 800201, Galati, Romania; Tel: +40 336 130 208; Fax: +40 236 461 353; E-mail: secretar.ing@ugal.ro



UNIVERSITAS

GALATIENSIS

3 FACULTATEA DE INGINERIE
" http:/Avww.ing.ugal.ro

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

Analiza SWOT a situatiei Facultatii de Inginerie in contextul actual

Puncte tari

Puncte slabe

expertizd si  experienta internationala in
derularea de proiecte educationale, efectuare de
mobilitati de predare si de formare;

expertiza in derularea de proiecte de cercetare
nationale si internationale;

oferta educationala bogata care acopera toate
ciclurile de invatamant superior (L-M-D);
laboratoare didactice si de cercetare dotate cu
echipamente moderne;

centre de cercetare care oferd oportunitati de
cercetare fundamentala si aplicativa in domenii
de actualitate, in concordanta cu prioritatile
nationale si internationale;

vizibilitate internationala, in special, in domeniile
Inginerie Mecanica, Inginerie Industriala, Stiinta
Materialelor, Ingineria Mediului;

parteneriate solide cu unele companii industriale
locale, regionale, nationale si multinationale;
existenta unui numar mare de acorduri inter-
institutionale cu instituii din UE si din afara UE
care permite studentilor si cadrelor didactice
efectuarea de mobilitati de studiu, predare si
perfectionare la nivel international.

cresterea varstei medii a personalului didactic si
retragerea din activitate a unui numar mare de
cadre didactice in urmatorii ani;

numar redus de cadre didactice tinere care sa
aiba suficient timp pentru a se forma si a deveni
experti-formatori in domeniile programelor de
studii LMD;

diminuarea numarului de studenti care doresc sa-
si dezvolte o cariera in inginerie;

rata mare de abandon si diferenta tot mai mare
intre numarul studentilor inscrigi in anul | si
numarul absolventjlor;

scaderea atractivitati anumitor programe de
studii;

discrepanta intre nivelurile de dotari ale
laboratoarelor facultati;

numar mare de cadre didactice care prezinta
dezinteres fatda de competitile de atragere de
surse de finanatare.

Oportunitati

Amenintari

taxe de scolarizare reduse;

competitii pentru atragerea surselor de finantare
prin programe de cercetare nationale i
internationale;

colaborari cu mediul socio-economic local,
regional si national;

evenimente stiintifice organizate pentru studentii
din toate ciclurile de studii universitare;

acorduri pentru mobilitati de studiu, predare i
perfectionare in universitati din majoritatea
statelor europene.

trend demografic national descendent;

climat economic nefavorabil, in special la nivel
local si regional;

subfinantarea invatamantului superior si a
activitatilor de CDI;

concurenta acerba pentru atragerea elevilor catre
invatdmantul tehnic intr-un context demografic i
economic extrem de nefavorabil;

lipsa legislatiei care sa impulsioneze marile
companii industriale sa dezvolte laboratoare
didactice si de cercetare in universitatj;

numar redus de locuri de munca in regiune
pentru absolventii de invatamant tehnic.
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In concluzie, misiunea facultatii in contextul actual este una dificila si strategia privind procesul educational,
cercetarea, parteneriatul cu studentii si mediul socio-economic trebuie sa se bazeze pe principiile flexibilizarii gi
adaptarii programelor de studii la cerintele pietei fortei de munca, a atragerii si formarii de tinere cadre didactice
care sa se implice in actjunile facultatji si sa se dedice profesiei de formator de specialisti competentj, atragerii
de surse de finantare prin programele nationale, internationale si prin contractele cu parteneri industriali,
internationalizarii si cresterii numarului de studenti din alte {ari europene si non-europene.

3. Princ

ipii gi obiective strategice

Principiile strategice care vor sta la baza managementului strategic sunt:

sustinerea autonomiei universitare;

management democratic i interactiv;

transparenta decizionala si colaborare cu structurile de conducere ale facultatjii/universitatii;
operativitate in actul decizional;

asumarea responsabilitatii;

echitate si egalitate de sanse in promovarea performantei si excelentei;

deontologie profesionala.

Obiectivele strategice care trebuie urmarite in dezvoltarea Facultatii de Inginerie sunt:

promovarea unui proces de invatdamant modern, corelat cu cerintele pietei muncii si centrat
pe nevoile studentilor;

promovarea performantei si excelentei in educatie si in Cercetare-Dezvoltare-Inovare;

sustinerea imbunatatirii infrastructurii didactice si de cercetare;

promovarea $i sustinerea relatiilor de parteneriat activ cu studentii;

promovarea $i dezvoltarea relatjilor cu mediul economic si socio-cultural;

cresterea gradului de internationalizare al facultatii, prin promovarea si sustinerea relatjilor de
colaborare internationale in educatie si cercetare stiinfifica.

4. Strategia privind procesul educational

Permanentele provocari de pe piata muncii, scaderea numarului de studenti cauzata de trendul descrescator
demografic, lipsa unei strategii de dezvoltare economica a regiunii si lipsa perspectivei obtinerii unui loc de munca,
in corelatie cu nivelul studiilor absolvite, necesita regandirea strategiei privind procesul educational, de la
admitere pana la absolvire. Pentru imbunatatirea calitatii actului educatjonal, trebuie dezvoltate si implementate

procedu

ri coerente, actuale si centrate pe student, astfel incat, dupa finalizarea studiilor universitare, studentji

nostri sa aiba o pregatire interdisciplinara adecvata cerintelor angajatorilor, reflectate in competentele de
specialitate si transversale dobandite in anii de studii. Masurile propuse pentru imbunatatirea calitatii procesului
educatjonal sunt:

diversificarea ofertei educationale in mod rational si in corelatie cu cerintele pietii si asteptarile
angajatorilor;

actualizarea si adaptarea ofertei educationale la standardele de calitate impuse de normele legislative
in vigoare;

monitorizarea inregistrarii calificarilor, furnizate prin oferta educationald, in Registrul National al
Calificarilor din invatdmantul Superior — RNCIS;

corelarea planurilor de invatamant, pentru o mai buna continuitate a pregatirii profesionale, pe cele
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trei cicluri de invatamant (L-M-D);

actualizarea programelor de studii de masterat, prin promovarea complementaritai si
interdisciplinaritatii in cercetare, astfel incat absolventji sa faca fata provocarilor de pe piata muncii;
initierea si sustinerea predarii bilingve in programele de studii de masterat pentru insusirea termenilor
de specialitate in cel putin o limba straina de circulatie internationalg;

actualizarea fiselor disciplinelor, in acord cu asteptarile angajatorilor, in vederea cresterii gradului de
pregatire profesionald si a insertiei facile a absolventilor pe piata muncii;

sustinerea aplicarii unor metode noi de predare care sa asigure trecerea de la transmiterea clasica de
cunostinte la invatarea asistata de tehnologii informatice si coordonata de cadrul didactic;
diversificarea tematicii proiectelor de licenta si lucrarilor de disertatie, prin dezvoltarea unor teme cu
caracter interdisciplinar, elaborate in colaborare cu mediul socio-economic;

dezvoltarea unei baze de date privind insertia absolventilor pe piata fortei de munca;

incurajarea schimbului de studenti si cadre didactice cu universitati din tarile partenere si tarile
participante la programele finantate de Uniunea Europeana;

sustinerea programelor de studii universitare, prin dotarea laboratoarelor didactice cu echipamente de
laborator, echipamente IT si produse software pentru modelare, simulare, proiectare asistata si alte
activitati didactice si de cercetare;

dezvoltarea unui parteneriat solid cu inspectoratele scolare judetene din regiune pentru organizarea de
actiuni educationale comune si pentru promovarea ofertei educationale a facultatii;

crearea de echipe formate din cadre didactice si studenti voluntari pentru promovarea ofertei
educationale in invatamantul preuniversitar;

promovarea programelor de studii universitare si activitatilor de cercetare in cadrul evenimentelor
,Noaptea cercetatorilor’, ,Saptamana Altfel’, ,Ziua Portilor Deschise”;

promovarea i sprijinirea organizarii de concursuri tehnice si cultural-educative, evenimente stiintifice si
competitii sportive pentru elevi si studentj.

5. Strategia privind parteneriatul si colaborarea cu studentii

Conform recomandarilor ARACIS, relatia dintre student si profesor trebuie sa fie una de parteneriat, in care
fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Principala responsabilitate a cadrului didactic
este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra
responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii. Relatjiile de parteneriat si colaborare, intre actorii
principali ai actului educational, se bazeaza pe:

dezvoltarea continua a unui parteneriat activ cu studentii, prin interconectarea activitatilor educative
formale, nonformale si informale, si sprijinirea initiativelor studentesti;

evaluarea semestriald a gradului de satisfactie al studentilor privind continutul cursurilor si lucrarilor
aplicative, a metodelor de predare si evaluare, precum si a disponibilitatii cadrului didactic pentru dialog;
asigurarea accesului studentilor din toate ciclurile de studii universitare (LMD) la resursele si
infrastructura facultatii;

desemnarea, pana la inceperea anului universitar, a tutorilor pentru grupele din anul I, in scopul
contactarii mai rapide a studentilor din aceste grupe si facilitarii adaptarii lor la cerintele specifice
invatamantului superior si intelegerii drepturilor si responsabilitatilor ce le revin in calitate de studentj;
organizarea semestriala a unor intalniri cu tutorii, pentru discutji privind tutoratul, relatia studenti-cadre
didactice si gasirea solutjilor pentru rezolvarea problemelor studentesti;
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organizarea unor intalniri periodice intre studenti, Alumni si angajatori;

dinamizarea activitatjii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor;

dezvoltarea unei baze de date pentru monitorizarea insertiei absolventilor facultatii pe piata fortei de
munca;

cooptarea studentilor din cele trei cicluri de studii universitare in derulare de activitati de cercetare si
publicare articole stiintifice;

sprijinirea participarii studentilor la concursuri profesionale si sesiuni stiintifice studentesti organizate pe
plan local si national;

promovarea $i incurajarea studentilor pentru efectuarea de mobilitéti internationale finantate prin
programele europene;

promovarea i incurajarea studentilor pentru participarea la competitii de castigare granturi pentru stagii
de practica, finantate prin programele europene;

stimularea studentjlor performanti in cercetare prin acordarea de premii si distinctii;

elaborarea de proiecte de licenta si lucrari de disertatie in colaborare cu cadre didactice din alte facultati
sau tutori din mediul economic;

sprijinirea dezvoltarii de cercuri stiintifice studentesti, cu rol de incubatoare de idei;

mediatizarea ideilor inovatoare si premierea celor recunoscute la nivel national;

colaborarea cu mediul socio-economic si AJOFM pentru informarea studentilor despre locurile de
munca disponibile in domeniul tehnic;

promovarea, in colaborare cu asociatile studentesti, a activitatilor extracurriculare, de voluntariat si
actiuni in scopuri caritabile.

6. Strategia privind Cercetarea — Dezvoltarea - Inovarea

Strategia privind activitatile de cercetare trebuie dezvoltatd si implementata in concordanta cu directiile de CDI
ale departamentelor si centrelor de cercetare si trebuie sa urmareasca cresterea vizibilitatii internationale a
rezultatelor cercetarilor si a imaginii facultatii. Tinand seama de provocarile actuale si de caracterul puternic
competitiv in domeniul cercetarii fundamentale si aplicative, este nevoie de dinamizarea activitatilor de
cercetare, prin promovarea si sustinerea unui climat stimulativ al schimbului de idei, promovarea ideilor de
cercetare interdisciplinara, identificarea programelor de finantare potrivite ideilor de cercetare, diversificarea

surselor

de finantare atrase, promovarea muncii in echipa. Masuri propuse:

identificarea directjilor de cercetare prioritare nationale si internationale si includerea lor in strategiile
departamentelor si centrelor de cercetare;

incurajarea colaborarilor intre departamente, centre de cercetare, facultali pentru identificarea si
dezvoltarea unor directii de cercetare interdisciplinare;

incurajarea dezvoltarii parteneriatelor pentru cercetare internationala colaborativa;

sustinerea performantei si excelentei in cercetare, prin incurajarea publicarii rezultatelor cercetarilor in
reviste cotate in Web of Science — Core Collection si in reviste indexate in alte Baze de Date
Internationale (BDI) recunoscute de comisiile CNATDCU;

sustinerea performantei si excelentei in cercetare prin sprijinirea participarii la conferinte internationale
indexate in Web of Science — Core Collection;

sustinerea indexarii revistelor Facultatii de Inginerie in BDI recunoscute de comisile CNATDCU si
atribuirii codurilor DOI revistelor si articolelor publicate;

promovarea si incurajarea dezvoltarii parteneriatelor internationale si semnarii acordurilor pentru
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conducerea tezelor de doctorat in cotuteld;

incurajarea implicarii studentilor, din toate ciclurile de studii universitare, in elaborarea si implementarea
proiectelor de cercetare, in publicarea de articole stiintifice in reviste de specialitate;

monitorizarea inregistrarii infrastructurii de cercetare pe platforma ERRIS, pentru facilitarea
colaborarilor nationale si internationale in domeniul cercetarii stiintifice;

promovarea $i sustinerea organizarii unor evenimente stiinifice si socio-culturale in colaborare cu
facultati de profil din tara;

promovarea $i sustinerea organizarii unor evenimente stiintifice de anvergura internationala, in vederea
cresterii vizibilitatii nationale i internationale a facultafji.

7. Strategia privind parteneriatul si colaborarea cu mediul socio-economic

Parteneriatul, colaborarea si dialogul intre mediul academic si mediul de socio-economic joaca un rol extrem de
important in pregatirea studentilor si insertia profesionala a absolventilor. Din aceste motive, este absolut

necesar

sa dezvoltam parteneriate si colaborari cu mediul de afaceri care sa aiba in vedere:

incheierea de acorduri cu firme locale, regionale si nationale pentru finantarea studiilor, prin acordarea
de burse studentilor, si pentru organizarea de stagii de practica;

colaborarea cu parteneri industriali locali, regionali $i nationali pentru organizarea unor Scoli de vara, in
vederea facilitarii transferului de cunostinte, familiarizarii cu cerintele angajatorilor si cunoasterii
responsabilitatilor specifice domeniului tehnic ingineresc;

facilitarea intalnirilor studentilor cu reprezentanti ai mediului socio-economic si implicarea mai
pronuntata a celor din urma, inclusiv prin transferul de knowledge in cadrul cursurilor si activitatilor
practice prevazute in planul de invatamant;

identificarea surselor de finantare, elaborarea si implementarea in parteneriat cu reprezentantii mediului
socio-economic a proiectelor finantate prin programe nationale si internationale;

organizarea, in colaborare cu mediul socio-economic, a unor workshop-uri, demonstratii practice,
expozitii care sa reflecte gradul de noutate al solutjilor tehnice dezvoltate de mediul academic si de
mediul economic, cu implicarea studentilor in solutionare, dar si organizare;

organizarea periodica a bursei locurilor de munca, in parteneriat cu AJOFM, companii industriale si alte
facultati tehnice din universitate.

8. Strategia privind resursele umane

Resursa umana reprezintd componenta cea mai importanta a unei institutii academice. Performanta nu poate fi
realizaté fara o resursa umana de calitate si fara o baza materiald moderna. De aceea, masurile propuse pentru
atingerea obiectivelor strategice referitoare la dezvoltarea resurselor umane sunt:

incurajarea si sustinerea colegilor care indeplinesc conditile de abilitare, in vederea consolidarii
grupului de conducatori stiintifici de doctorat ai Facultatii de Inginerie;

incurajarea absolventilor valorosi de a se orienta catre cariera academica;

sustinerea evolutjei profesionale si promovarii pe baza principiului meritocratiei;

organizarea de festivitati pentru aprecierea activitaji cadrelor didactice care se retrag din activitate;
revizuirea punctajelor acordate in fisa de autoevaluare pentru implicarea cadrelor didactice in activitatile
de tutorat, consiliere si orientare in cariera a studentilor, in promovarea imaginii Facultatii de Inginerie,
in organizarea sesiunilor si concursurilor profesionale pentru studentj;

cultivarea dialogului, a spiritului de echipa, incurajarea colaborarilor intre departamente.
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9. Strategia privind dezvoltarea infrastructurii
Pentru perioada 2020-2024, strategia de dezvoltare a bazei materiale se va centra pe urmatoarele obiective:

. modernizarea continua a laboratoarelor, dotarea lor cu echipamente moderne si tehnica de calcul, din
fonduri bugetare si extrabugetare;

. Iinfiintarea de noi laboratoare, in care se vor desfasura activitati didactice pentru programele de studii
noi;

. reabilitarea Corpului J si reamenajarea laboratoarelor din acel spatiu;

. crearea unor spatii unde studentji sa poata discuta, sa aiba acces la echipamente de calcul si internet
in conditii decente.

10. Strategia privind internationalizarea si vizibilitatea Facultatii de Inginerie

Strategia de internationalizare de la nivelul facultatii va fi corelata cu cea institutionald, nationala si europeana.
Se va urmari cresterea gradului de internationalizare prin dezvoltarea si implementarea programelor de mobilitati,
cresterea numarului de acorduri gi parteneriate internationale prin:

. intensificarea schimbului de studentj si cadre didactice prin programele de finantare europeana;

« cresterea numarului de acorduri noi Erasmus+ si reinnoirea celor existente;

. incurajarea incheierii de acorduri internationale cu tari din spatiul non-UE;

« informarea studentilor despre mobilitatile de studiu in intalnirile cu tutorii;

. atragerea de studenti straini in toate ciclurile de studii universitare derulate de Facultatea de Inginerie;

« incurajarea participarii in consortii in proiecte dezvoltate prin programul Erasmus+ (KA1, KA2, KA3);

. intensificarea colaborérilor internationale cu parteneri din Europa centrala si de est;

« incurajarea colaborarilor i organizarea de actiuni comune cu Institute Culturale, Centre Culturale,
Agentii Universitare, Ambasade;

. incheierea de parteneriate care sa permita participarea la alte programe de mobilitati decat Erasmus+
si accesul la burse oferite atat de institutii din spatiul european, cét si din cel non-european;

« promovarea imaginii facultatii la nivel national si international prin marketing educational;

. promovarea in mass-media a evenimentelor organizate de Facultatea de Inginerie;

. reorganizarea, actualizarea site-urilor facultatii si departamentelor.

11. Concluzii

Planul strategic poate fi implementat numai cu sprijinul comunitatii academice si administrative din Facultatea
de Inginerie. Numai impreuna - cadre didactice, studenti, personal administrativ - $i numai printr-un management
eficient, vor fi posibile indeplinirea misiunii Facultatii de Inginerie si atingerea obiectivelor strategice. Calitatea
in educatie, excelenta in cercetare, competitivitatea, continuitatea si stabilitatea, dialogul si transparenta
decizionala crearea unui climat academic bazat pe colaborare, competentd, profesionalism, implicare,
responsabilitate si respect reciproc sunt elementele-cheie ale implementarii cu succes a planului strategic.
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